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「
ウ
ィ
ズ・コ
ロ
ナ
」時
代
に
生
き
残
る

賃
貸
経
営
の
手
法

TOPICS

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウイ
ル
ス
に
よ
る
感
染
拡
大

は
、ラ
イ
フ
ス
タイ
ル
か
ら
経
済
活
動
ま
で

あ
ら
ゆ
る
分
野
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し

て
い
ま
す
。5
月
25
日
に
非
常
事
態
宣
言
は

解
除
さ
れ
た
と
は
言
え
、感
染
の
収
束
シ
ナ

リ
オ
は
い
ま
だ
に
見
え
ず
、不
安
な
日
常
が

続
い
てい
ま
す
。今
後
、感
染
拡
大
の
第
二
波

も
予
測
さ
れ
て
お
り
、も
は
や「
ポ
ス
ト・コ

ロ
ナ
」で
は
な
く
、「
ウィ
ズ・コ
ロ
ナ
」時
代

の
社
会
が
議
論
さ
れ
始
め
てい
ま
す
。

　
本
記
事
で
は
、「
ウィ
ズ・コ
ロ
ナ
」時
代
に

備
え
て
、特
に
住
居
系
の
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
が

生
き
残
る
た
め
の
賃
貸
経
営
の
手
法
に
つい

て
考
え
ま
す
。

　
不
動
産
投
資
に
お
い
て
、最
初
に
大
き
な

痛
手
を
受
け
た
の
が
、昨
年
ま
で
は
旺
盛
な

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
恩
恵
を
受
け
て
い
た

民
泊・マン
ス
リ
ー
な
ど
の
宿
泊
系
の
物
件

で
し
た
。次
に
、非
常
事
態
宣
言
に
伴
い
業

績
が
悪
化
し
た
テ
ナ
ン
ト
が
入
居
す
る
商

業
系・オ
フィ
ス
系
が
深
刻
な
影
響
を
受
け

て
い
ま
す
。

　
そ
の一方
で
住
居
系
に
つ
い
て
は
、当
初
は

ほ
と
ん
ど
影
響
を
受
け
て
い
な
い
と
さ
れ
て

い
ま
し
た
。し
か
し
、実
際
に
は
住
居
系
物
件

で
も
影
響
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
住
居
系
賃
貸
物
件
で
は
、ほ
と
ん
ど
影
響

が
み
ら
れ
な
い
物
件
と
、少
な
か
ら
ず
影
響

が
出
て
い
る
物
件
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。そ
の

な
か
で
特
に
大
き
な
打
撃
を
受
け
て
い
る
物

件
に
は
次
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

﹇
2
‐
1
﹈外
国
人
入
居
者
の
割
合
が
高
い

　
住
居
系
賃
貸
で
、は
じ
め
に
打
撃
を
受
け

た
の
が
、外
国
人
入
居
者
向
け
の
賃
貸
物
件

で
し
た
。外
国
人
入
居
者
に
つ
い
て
は
、近
年

の
外
国
人
労
働
者・留
学
生
の
増
加
に
加
え
、

昨
年
４
月
の
改
正
出
入
国
管
理
法
の
施
行
も

後
押
し
と
な
り
、今
後
さ
ら
に
入
居
者
が
増

加
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
てい
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
に
よ
り
状
況
は
一
変
し
、日
本
へ
の
入

国
が
で
き
な
く
な
っ
た
り
、一
時
帰
国
し
た

人
が
再
入
国
で
き
な
く
な
っ
た
り
と
、外
国

人
向
け
賃
貸
物
件
の
入
居
率
は
大
き
く
下

が
っ
て
い
ま
す
。

﹇
2
‐
2
﹈フ
リ
ー
タ
ー・フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の

入
居
者
の
割
合
が
高
い

　
フ
リ
ー
タ
ー
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
企
業
の

業
績
悪
化
の
影
響
を
最
初
に
受
け
ま
す
。店

舗
の
休
業
や
営
業
自
粛・企
業
活
動
の
自
粛

な
ど
に
よ
り
、仕
事
を
失
っ
た
り
収
入
が
激

減
し
て
生
活
に
困
窮
す
る
フ
リ
ー
タ
ー・フ

リ
ー
ラ
ン
ス
が
増
え
、滞
納
、家
賃
の
減
額・

猶
予
の
要
請
、退
去
な
ど
が
増
加
し
ま
し
た
。

﹇
2
‐
3
﹈学
生
向
け
物
件

　
今
年
は
入
学
式
を
中
止
し
た
大
学
も
数

多
く
あ
り
、多
く
の
新
入
生
が
、入
学
後一度

も
大
学
に
通
わ
な
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
賃
貸
契
約
を
し
て
も
入
居
し
な
い

ま
ま
退
去
す
る
新
入
生
が
い
る
と
い
う
話
も

耳
に
し
ま
す
。ま
た
在
学
生
の
な
か
に
は
、ア

ル
バ
イ
ト
が
な
く
な
り
生
活
が
厳
し
く
な
っ

た
た
め
、退
去
し
て
友
人
と
ル
ー
ム
シ
ェ
ア

を
し
た
り
、実
家
に
戻
る
入
居
者
も
い
る
よ

う
で
す
。

　一方
、正
規
雇
用
者
の
入
居
者
割
合
が
高

い
物
件
で
は
ほ
と
ん
ど
影
響
は
見
ら
れ
て
い

ま
せ
ん
。

　
入
居
者
の
多
く
が
正
社
員
と
い
う
賃
貸
物

件
は
ひ
と
ま
ず
は
安
心
と
言
え
ま
す
が
、今

後
は
注
意
が
必
要
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
禍
が

長
引
き
、企
業
の
業
績
が
さ
ら
に
悪
化
す
る

と
、正
社
員
も
収
入
が
減
少
し
、賃
貸
物
件

に
も
少
な
か
ら
ず
影
響
が
出
る
でし
ょ
う
。

　
そ
う
な
る
と
、高
家
賃
物
件
か
ら
安
い
家

賃
の
物
件
への
住
み
替
え
や
、家
賃
並
み
の

ロ
ー
ン
返
済
で
購
入
で
き
る
持
ち
家
への
シ

フ
ト
が
進
む
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、法
人
契
約
の
打
ち
切
り
や
、社
員
へ

の
家
賃
補
助
の
見
直
し
に
よ
り
、現
在
の
家

賃
が
支
払
え
な
く
な
る
入
居
者
も
退
室
せ
ざ

る
を
得
な
く
な
る
でし
ょ
う
。

　
学
生
需
要
の
多
い
エ
リ
ア
の
賃
貸
物
件
も

要
注
意
で
す
。好
景
気
の
時
期
に
は
、保
護
者

（
親
）の
財
布
に
も
余
裕
が
あ
り
ま
す
が
、親

の
収
入
が
下
が
る
と
、通
学
時
間
が
か
か
っ

て
も
自
宅
通
学
を
し
た
り
、さ
ら
に
は
自
宅

か
ら
通
え
る
大
学
を
受
験
す
る
傾
向
が
高
く

な
る
た
め
、学
生
の
賃
貸
需
要
が
下
が
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
今
後
、賃
貸
オ
ー
ナ
ー
も
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
と
共
存
し
な
が
ら
賃
貸
経
営
を
続
け

る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。そ
の
た
め
、不
測

の
事
態
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
賃
貸
経
営

を
強
化
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ポ
イン

ト
は
次
の
3
つ
で
す
。

﹇
4
‐
1
﹈入
居
力
の
強
化

　
入
居
者
の
メ
イン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
正
規
雇

用
の
会
社
員・O
L
に
お
く
こ
と
は
、賃
貸

経
営
の
リ
ス
ク
軽
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。正

規
雇
用
者
は
企
業
か
ら
の
保
護
も
厚
く
、危

機
の
際
に
も
安
定
入
居
者
に
な
り
や
す
い
と

言
え
ま
す
。

　
ま
ず
は
、所
有
物
件
を
見
直
し
、属
性
の
高

1
新
型
コ
ロ
ナ
ウイ
ル
ス
感
染
拡
大

　
に
よ
る
賃
貸
経
営
への
影
響

2
住
居
系
賃
貸：

　
ダ
メ
ー
ジ
の
分
か
れ
目
は
？

3
今
後
、影
響
を
受
け
そ
う
な

　
物
件
は
？

4「
ウィ
ズ・コ
ロ
ナ
」時
代
に

　
向
け
て
の
賃
貸
経
営
の
見
直
し
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貸
経
営

を
強
化
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ポ
イン

ト
は
次
の
3
つ
で
す
。

﹇
4
‐
1
﹈入
居
力
の
強
化

　
入
居
者
の
メ
イン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
正
規
雇

用
の
会
社
員・O
L
に
お
く
こ
と
は
、賃
貸

経
営
の
リ
ス
ク
軽
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。正

規
雇
用
者
は
企
業
か
ら
の
保
護
も
厚
く
、危

機
の
際
に
も
安
定
入
居
者
に
な
り
や
す
い
と

言
え
ま
す
。

　
ま
ず
は
、所
有
物
件
を
見
直
し
、属
性
の
高

い
入
居
者
に
選
択
し
て
も
ら
え
る
よ
う

な
ス
ペ
ッ
ク
を
備
え
た
賃
貸
住
宅
が
提

供
で
き
てい
る
か
を
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

　
具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
5
月
4

日
に
厚
生
労
働
省
が
提
言
し
た「
新
し

い
生
活
様
式
」に
対
応
で
き
る
設
備
が

求
め
ら
れ
ま
す
。「
新
し
い
生
活
様
式
」で

は
、日
常
生
活
で
は「
通
販
」や「
電
子
決

済
」の
利
用
な
ど
が
、ま
た
働
き
方
の
新

し
い
ス
タ
イ
ル
に
つ
い
て
は「
テ
レ
ワ
ー

ク
や
ロ
ー
テ
ー
シ
ョン
勤
務
」「
オ
ン
ライ

ン
会
議
」「
時
差
通
勤
」な
ど
が
提
唱
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
家
で
過
ご
す
時
間
を
充
実
さ
せ
る
た

め
に
、「
キ
ッ
チ
ン
設
備
」「
収
納
ス
ペー

ス
」「
お
し
ゃ
れ
な
内
装
デ
ザイン
」な
ど
。

通
販
の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
の「
宅
配

ボ
ッ
ク
ス
」「
防
犯
カ
メ
ラ
」な
ど
。働
き

方
の
新
し
い
ス
タ
イ
ル
への
対
応
に
は
、

「
高
速
イン
タ
ー
ネ
ッ
ト
設
備
」。

　
特
に
、高
速
イン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
宅
配

ボ
ッ
ク
ス
は
高
い
ニ
ー
ズ
が
あ
る
た
め
、

導
入
を
し
て
い
な
い
物
件
に
は
設
置
の

検
討
を
お
勧
め
し
ま
す
。

※
厚
生
労
働
省「
新
し
い
生
活
様
式
の

実
践
例
」

﹇
4
‐
2
﹈入
居
力
の
強
化

　
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
で
、入
居
率
が
下
が
り
ロ
ー
ン
返
済
に

支
障
を
き
た
し
た
と
い
う
話
も
聞
き
ま

す
。空
室
が
増
え
て
も
賃
貸
経
営
を
維
持

す
る
た
め
に
は
、損
益
分
岐
点
を
下
げ
て

お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。特
に
ロ
ー
ン
を

借
り
入
れ
て
い
る
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
は
、こ

の
機
会
に
経
営
体
質
を
見
直
し
、改
善

し
ま
し
ょ
う
。

　
不
動
産
投
資
で
は
多
く
の
投
資
判

断
の
指
標
が
あ
り
ま
す
が
、こ
こ
で
は

経
営
の
安
全
性
を
測
る
指
標
と
し
て

D
S
C
R（
借
入
金
償
還
余
裕
率
）を

取
り
上
げ
ま
す
。D
S
C
R
は
年
間
の

純
収
益（
家
賃
収
入
か
ら
管
理
運
営
に

か
か
る
費
用
を
差
し
引
い
た
も
の
）を

年
間
の
元
利
金
返
済
額
で
割
り
計
算

し
ま
す
。

　
例
え
ば
年
間
の
純
収
益
が
1
0
0

万
円
、ロ
ー
ン
返
済
額
が
70
万
円
の
場

合
、D
S
C
R
は
1
0
0
万
円
÷
70
万

円
＝
1・42
と
な
り
ま
す
。D
S
C
R

は
数
値
が
高
い
ほ
ど
経
営
リ
ス
ク
が
低

く
、1・6
以
上
が
ひ
と
つ
の
目
安
に
な

り
ま
す
。年
間
純
収
益
が
1
0
0
万
円

の
場
合
、D
S
C
R
を
1・6
以
上
に

す
る
た
め
に
は
、年
間
の
ロ
ー
ン
返
済

を
62・5
万
円
以
下
に
抑
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
の
具
体
的
な
手
法
と
し
て
、

ロ
ー
ン
を一部
繰
り
上
げ
返
済
す
る
、金

利
の
見
直
し
交
渉
を
す
る
、ロ
ー
ン
の
借

り
換
え
を
す
る
な
ど
が
あ
り
ま
す
。損
益

分
岐
点
を
低
く
す
る
こ
と
に
よ
り
、退

室
の
増
加
、賃
料
の
下
落
、滞
納
な
ど
が

あ
っ
て
も
余
裕
を
持
っ
て
対
応
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

﹇
4
‐
3
﹈分
散
投
資

　
金
融
資
産
運
用
と
同
様
、不
動
産
投

資
に
お
い
て
も
分
散
投
資
は
、リ
ス
ク
分

散
に
効
果
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
築
年

数
の
古
い
賃
貸
物
件
の
み
を
所
有
し
て

い
る
場
合
、ど
の
物
件
も
家
賃
の
下
落
が

大
き
か
っ
た
り
、大
き
な
修
繕
費
が
同
時

に
発
生
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。ま
た
全

て
の
物
件
を
同
じ
エ
リ
ア
で
所
有
し
て
い

る
と
、そ
の
エ
リ
ア
の
賃
貸
ニ
ー
ズ
が
悪

化
し
た
際
に
、全
て
の
物
件
が
ダ
メ
ー
ジ

を
受
け
ま
す
。

　
新
築
と
中
古
、住
居
系
と
宿
泊
系
、単

身
者
向
け
と
フ
ァ
ミ
リ
ー
向
け
、都
心
と

郊
外
な
ど
、傾
向
が
異
な
る
物
件
を
分

散
し
て
所
有
す
る
こ
と
に
よ
り
、全
て
の

物
件
が
同
時
に
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
る
の

を
防
ぐ
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

具
体
的
な
方
法
と
し
て
、必
要
に
応
じ

て
物
件
の
組
み
換
え
を
す
る
、入
居
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
見
直
し
間
取
り
を
変
更
す
る

（
リノベー
シ
ョン
）、一部
の
物
件
を
売
却

し
て
金
融
資
産
と
し
て
保
有
す
る
、な
ど

の
方
法
が
あ
り
ま
す
。

　
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
禍
は
、賃
貸
オ
ー

ナ
ー
に
さ
ま
ざ
ま
な
教
訓
を
示
唆
し
て

い
ま
す
。

　
中
で
も
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
が
常
に
肝
に

銘
じ
て
い
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
は
、

「
長
い
賃
貸
経
営
の
間
に
は
何
が
起
こ
る

か
分
か
ら
な
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。そ
し

て
、「
万
が一の
と
き
に
ダ
メ
ー
ジ
を
最
小

限
に
抑
え
る
」こ
と
が
大
変
重
要
で
す
。

　
生
き
残
る
賃
貸
経
営
を
す
る
た
め

に
、今
何
を
す
べ
き
か
を
整
理
し
、実
践

す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

ま
と
め
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不
動
産
情
報

価格 2,500万円

中古住宅

芽室町東7条９丁目芽室町東7条９丁目
土地面積：227.52㎡（68.82坪）
延床面積：117.28㎡（35.47坪）
宅地  R2年1月築
じゃがバス
ホテルアルムメムロ前停 4分
芽室小学校
芽室中学校区

土地面積：227.52㎡（68.82坪）
延床面積：117.28㎡（35.47坪）
宅地  R2年1月築
じゃがバス
ホテルアルムメムロ前停 4分
芽室小学校
芽室中学校区

POINT①
▶オール電化
POINT②
▶ソーラーパネル付

不
動
産
情
報

価格 2,300万円

中古住宅

幕別町札内共栄町幕別町札内共栄町
土地面積：172.15㎡（52.07坪）
延床面積：114.81㎡（34.73坪）
宅地  R2年9月築
十勝バス
札内７号停 2分
札内南小学校
札内中学校区

土地面積：172.15㎡（52.07坪）
延床面積：114.81㎡（34.73坪）
宅地  R2年9月築
十勝バス
札内７号停 2分
札内南小学校
札内中学校区

POINT①
▶令和２年９月完成予定・新築戸建
POINT②
▶南道路向

不
動
産
関
連
の
ト
ラ
ブ
ル
事
例

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
毎
回
、国
土
交
通
省「
不
動
産
ト
ラ
ブ
ル
事
例
デ
ー
タ

ベー
ス
」よ
り
様
々
な
事
例
を
ピ
ッ
ク
アッ
プ
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

解説
◆
事
案
の
概
要
◆

　
賃
借
人
Ｘ
は
、平
成
９
年
１

月
、賃
貸
人
Ｙ
と
の
間
で
建
物

の一
室
を
賃
料
月
額
1
0
0
万

円
で
、中
華
料
理
店
経
営
と
す

る
賃
貸
借
契
約
を
締
結
し
た
。

　
Ｘ
は
、同
年
10
月
頃
、Ｙ
に
対

し
賃
料
減
額
の
調
停
申
立
て
を

し
、不
調
に
終
わ
っ
た
後
、平
成

10
年
２
月
、賃
料
が
近
隣
相
場

の
約
２
倍
で
あ
る
こ
と
等
を
理

由
に
賃
料
減
額
請
求
を
提
起
し

た
。裁
判
所
は
平
成
11
年
８
月
、

賃
料
を「
平
成
９
年
９
月
１
日

か
ら
１
か
月
61
万
９
千
円
余
」

と
判
決
し
た
が
、Ｙ
は
こ
れ
を

不
服
と
し
控
訴
し
た
。ま
た
、Ｙ

は
、Ｘ
が
平
成
９
年
８
月
の
賃

料
よ
り
、Ｘ
が
適
正
と
考
え
た

賃
料
で
あ
る
47
万
５
千
円
し
か

支
払
わ
な
か
っ
た
の
で
、平
成
10

年
４
月
本
件
建
物
の
明
渡
訴
訟

を
提
起
し
、裁
判
所
は
こ
れ
を

認
容
し
た
が
、Ｘ
が
控
訴
し
た
。

　
こ
れ
ら
各
訴
訟
の
第
一
審
判

決
を
受
け
て
、平
成
11
年
12
月
、

Ｘ
と
Ｙ
と
の
間
で
、賃
料
を
平

成
９
年
９
月
分
か
ら
１
か
月
80

万
円
と
す
る
、未
払
賃
料
の
差

額
分
は
Ｘ
が
Ｙ
に
分
割
し
て
支

払
う
等
と
の
合
意
が
な
さ
れ
、

和
解
が
成
立
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、Ｘ
は
、平
成
12
年

２
月
に
再
び
賃
料
減
額
の
調
停

申
立
て
を
し
、調
停
不
成
立
後
、

同
年
４
月
、平
成
12
年
４
月
以

降
の
賃
料
は
月
額
49
万
５
千
円

余
で
あ
る
と
の
確
認
を
求
め
た

賃
料
減
額
請
求
訴
訟
を
再
度

提
起
し
た
。

◆
判
決
の
要
旨
◆

　
（
ア
）訴
訟
上
の
和
解
は
、訴

訟
当
事
者
双
方
が
合
意
に
よ

り
、実
体
関
係
に
つ
い
て
互
譲

を
す
る
こ
と
に
よ
り
、訴
訟
を

終
了
さ
せ
る
も
の
で
あ
る
。和

解
し
た
訴
訟
当
事
者
に
は
、信

義
則
上
、和
解
の
内
容
に
抵
触

す
る
方
向
で
何
ら
か
の
法
的
に

意
味
の
あ
る
行
動
に
出
る
こ
と

が
制
約
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

賃
貸
借
契
約
は
契
約
当
事
者

間
の
信
頼
関
係
を
基
礎
と
す
る

継
続
的
な
も
の
で
、契
約
当
事

者
間
に
お
い
て
信
義
則
が
働
く

場
面
は
、他
の
契
約
類
型
と
比

較
し
て
多
く
な
る
も
の
と
い
わ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
（
イ
）本
件
賃
料
額
に
つ
い

て
、本
件
和
解
か
ら
相
当
の
期

間
経
過
後
で
あ
れ
ば
、経
済
状

態
や
市
場
動
向
の
変
化
に
よ
り

賃
料
増
減
額
を
求
め
る
こ
と

は
許
容
さ
れ
て
し
か
る
べ
き
で

あ
る
が
、本
件
和
解
と
再
度
の

訴
え
は
時
間
的
に
近
接
し
て
お

り
、和
解
を
も
っ
て
紛
争
を
終

了
さ
せ
た
と
い
う
趣
旨
を
没
却

す
る
も
の
で
、訴
訟
当
事
者
間

の
信
義
則
に
反
す
る
も
の
と
評

価
せ
ざ
る
を
得
な
い
。

　
（
ウ
）し
た
が
っ
て
、本
件
賃

料
減
額
請
求
は
、当
事
者
間
の

信
義
則
に
反
し
、権
利
濫
用
と

い
う
べ
き
で
そ
の
請
求
を
棄
却

す
る
。

◆
ま
と
め
◆

　
本
件
の
よ
う
に
訴
訟
上
の

和
解
の
趣
旨
に
反
し
て
、短
期

間
の
う
ち
に
訴
訟
を
再
提
起
す

る
事
例
は
少
な
い
と
思
わ
れ
る

が
、継
続
的
な
信
頼
関
係
を
基

礎
と
す
る
賃
貸
借
契
約
関
係

に
お
い
て
、大
き
な
経
済
状
態

や
市
場
動
向
の
変
化
が
な
け
れ

ば
、こ
の
よ
う
な
賃
借
人
の
行

為
は
、当
事
者
間
の
信
義
則
に

違
反
し
、ま
た
、権
利
濫
用
で
あ

る
と
し
た
本
判
決
は
実
務
上
に

お
い
て
も
妥
当
と
思
わ
れ
る
。

賃
料
減
額
請
求
の
和
解
後
、借
主
が
５
か
月
後
に
再
度
貸
主
に

賃
料
減
額
請
求
を
す
る
こ
と
は
、当
事
者
の
信
義
則
に
反
し
、

権
利
の
濫
用
と
い
う
べき
で
あ
る
と
さ
れ
た
事
例

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウイ
ル
ス
に
よ
る
感
染
拡
大

は
、ラ
イ
フ
ス
タイ
ル
か
ら
経
済
活
動
ま
で

あ
ら
ゆ
る
分
野
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し

て
い
ま
す
。5
月
25
日
に
非
常
事
態
宣
言
は

解
除
さ
れ
た
と
は
言
え
、感
染
の
収
束
シ
ナ

リ
オ
は
い
ま
だ
に
見
え
ず
、不
安
な
日
常
が

続
い
てい
ま
す
。今
後
、感
染
拡
大
の
第
二
波

も
予
測
さ
れ
て
お
り
、も
は
や「
ポ
ス
ト・コ

ロ
ナ
」で
は
な
く
、「
ウィ
ズ・コ
ロ
ナ
」時
代

の
社
会
が
議
論
さ
れ
始
め
てい
ま
す
。

　
本
記
事
で
は
、「
ウィ
ズ・コ
ロ
ナ
」時
代
に

備
え
て
、特
に
住
居
系
の
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
が

生
き
残
る
た
め
の
賃
貸
経
営
の
手
法
に
つい

て
考
え
ま
す
。

　
不
動
産
投
資
に
お
い
て
、最
初
に
大
き
な

痛
手
を
受
け
た
の
が
、昨
年
ま
で
は
旺
盛
な

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
恩
恵
を
受
け
て
い
た

民
泊・マン
ス
リ
ー
な
ど
の
宿
泊
系
の
物
件

で
し
た
。次
に
、非
常
事
態
宣
言
に
伴
い
業

績
が
悪
化
し
た
テ
ナ
ン
ト
が
入
居
す
る
商

業
系・オ
フィ
ス
系
が
深
刻
な
影
響
を
受
け

て
い
ま
す
。

　
そ
の一方
で
住
居
系
に
つ
い
て
は
、当
初
は

ほ
と
ん
ど
影
響
を
受
け
て
い
な
い
と
さ
れ
て

い
ま
し
た
。し
か
し
、実
際
に
は
住
居
系
物
件

で
も
影
響
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
住
居
系
賃
貸
物
件
で
は
、ほ
と
ん
ど
影
響

が
み
ら
れ
な
い
物
件
と
、少
な
か
ら
ず
影
響

が
出
て
い
る
物
件
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。そ
の

な
か
で
特
に
大
き
な
打
撃
を
受
け
て
い
る
物

件
に
は
次
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

﹇
2
‐
1
﹈外
国
人
入
居
者
の
割
合
が
高
い

　
住
居
系
賃
貸
で
、は
じ
め
に
打
撃
を
受
け

た
の
が
、外
国
人
入
居
者
向
け
の
賃
貸
物
件

で
し
た
。外
国
人
入
居
者
に
つ
い
て
は
、近
年

の
外
国
人
労
働
者・留
学
生
の
増
加
に
加
え
、

昨
年
４
月
の
改
正
出
入
国
管
理
法
の
施
行
も

後
押
し
と
な
り
、今
後
さ
ら
に
入
居
者
が
増

加
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
てい
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
に
よ
り
状
況
は
一
変
し
、日
本
へ
の
入

国
が
で
き
な
く
な
っ
た
り
、一
時
帰
国
し
た

人
が
再
入
国
で
き
な
く
な
っ
た
り
と
、外
国

人
向
け
賃
貸
物
件
の
入
居
率
は
大
き
く
下

が
っ
て
い
ま
す
。

﹇
2
‐
2
﹈フ
リ
ー
タ
ー・フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の

入
居
者
の
割
合
が
高
い

　
フ
リ
ー
タ
ー
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
企
業
の

業
績
悪
化
の
影
響
を
最
初
に
受
け
ま
す
。店

舗
の
休
業
や
営
業
自
粛・企
業
活
動
の
自
粛

な
ど
に
よ
り
、仕
事
を
失
っ
た
り
収
入
が
激

減
し
て
生
活
に
困
窮
す
る
フ
リ
ー
タ
ー・フ

リ
ー
ラ
ン
ス
が
増
え
、滞
納
、家
賃
の
減
額・

猶
予
の
要
請
、退
去
な
ど
が
増
加
し
ま
し
た
。

﹇
2
‐
3
﹈学
生
向
け
物
件

　
今
年
は
入
学
式
を
中
止
し
た
大
学
も
数

多
く
あ
り
、多
く
の
新
入
生
が
、入
学
後一度

も
大
学
に
通
わ
な
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
賃
貸
契
約
を
し
て
も
入
居
し
な
い

ま
ま
退
去
す
る
新
入
生
が
い
る
と
い
う
話
も

耳
に
し
ま
す
。ま
た
在
学
生
の
な
か
に
は
、ア

ル
バ
イ
ト
が
な
く
な
り
生
活
が
厳
し
く
な
っ

た
た
め
、退
去
し
て
友
人
と
ル
ー
ム
シ
ェ
ア

を
し
た
り
、実
家
に
戻
る
入
居
者
も
い
る
よ

う
で
す
。

　一方
、正
規
雇
用
者
の
入
居
者
割
合
が
高

い
物
件
で
は
ほ
と
ん
ど
影
響
は
見
ら
れ
て
い

ま
せ
ん
。

　
入
居
者
の
多
く
が
正
社
員
と
い
う
賃
貸
物

件
は
ひ
と
ま
ず
は
安
心
と
言
え
ま
す
が
、今

後
は
注
意
が
必
要
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
禍
が

長
引
き
、企
業
の
業
績
が
さ
ら
に
悪
化
す
る

と
、正
社
員
も
収
入
が
減
少
し
、賃
貸
物
件

に
も
少
な
か
ら
ず
影
響
が
出
る
でし
ょ
う
。

　
そ
う
な
る
と
、高
家
賃
物
件
か
ら
安
い
家

賃
の
物
件
への
住
み
替
え
や
、家
賃
並
み
の

ロ
ー
ン
返
済
で
購
入
で
き
る
持
ち
家
への
シ

フ
ト
が
進
む
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、法
人
契
約
の
打
ち
切
り
や
、社
員
へ

の
家
賃
補
助
の
見
直
し
に
よ
り
、現
在
の
家

賃
が
支
払
え
な
く
な
る
入
居
者
も
退
室
せ
ざ

る
を
得
な
く
な
る
でし
ょ
う
。

　
学
生
需
要
の
多
い
エ
リ
ア
の
賃
貸
物
件
も

要
注
意
で
す
。好
景
気
の
時
期
に
は
、保
護
者

（
親
）の
財
布
に
も
余
裕
が
あ
り
ま
す
が
、親

の
収
入
が
下
が
る
と
、通
学
時
間
が
か
か
っ

て
も
自
宅
通
学
を
し
た
り
、さ
ら
に
は
自
宅

か
ら
通
え
る
大
学
を
受
験
す
る
傾
向
が
高
く

な
る
た
め
、学
生
の
賃
貸
需
要
が
下
が
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
今
後
、賃
貸
オ
ー
ナ
ー
も
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
と
共
存
し
な
が
ら
賃
貸
経
営
を
続
け

る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。そ
の
た
め
、不
測

の
事
態
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
賃
貸
経
営

を
強
化
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ポ
イン

ト
は
次
の
3
つ
で
す
。

﹇
4
‐
1
﹈入
居
力
の
強
化

　
入
居
者
の
メ
イン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
正
規
雇

用
の
会
社
員・O
L
に
お
く
こ
と
は
、賃
貸

経
営
の
リ
ス
ク
軽
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。正

規
雇
用
者
は
企
業
か
ら
の
保
護
も
厚
く
、危

機
の
際
に
も
安
定
入
居
者
に
な
り
や
す
い
と

言
え
ま
す
。

　
ま
ず
は
、所
有
物
件
を
見
直
し
、属
性
の
高

い
入
居
者
に
選
択
し
て
も
ら
え
る
よ
う

な
ス
ペ
ッ
ク
を
備
え
た
賃
貸
住
宅
が
提

供
で
き
てい
る
か
を
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

　
具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
5
月
4

日
に
厚
生
労
働
省
が
提
言
し
た「
新
し

い
生
活
様
式
」に
対
応
で
き
る
設
備
が

求
め
ら
れ
ま
す
。「
新
し
い
生
活
様
式
」で

は
、日
常
生
活
で
は「
通
販
」や「
電
子
決

済
」の
利
用
な
ど
が
、ま
た
働
き
方
の
新

し
い
ス
タ
イ
ル
に
つ
い
て
は「
テ
レ
ワ
ー

ク
や
ロ
ー
テ
ー
シ
ョン
勤
務
」「
オ
ン
ライ

ン
会
議
」「
時
差
通
勤
」な
ど
が
提
唱
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
家
で
過
ご
す
時
間
を
充
実
さ
せ
る
た

め
に
、「
キ
ッ
チ
ン
設
備
」「
収
納
ス
ペー

ス
」「
お
し
ゃ
れ
な
内
装
デ
ザイン
」な
ど
。

通
販
の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
の「
宅
配

ボ
ッ
ク
ス
」「
防
犯
カ
メ
ラ
」な
ど
。働
き

方
の
新
し
い
ス
タ
イ
ル
への
対
応
に
は
、

「
高
速
イン
タ
ー
ネ
ッ
ト
設
備
」。

　
特
に
、高
速
イン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
宅
配

ボ
ッ
ク
ス
は
高
い
ニ
ー
ズ
が
あ
る
た
め
、

導
入
を
し
て
い
な
い
物
件
に
は
設
置
の

検
討
を
お
勧
め
し
ま
す
。

※
厚
生
労
働
省「
新
し
い
生
活
様
式
の

実
践
例
」

﹇
4
‐
2
﹈入
居
力
の
強
化

　
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
で
、入
居
率
が
下
が
り
ロ
ー
ン
返
済
に

支
障
を
き
た
し
た
と
い
う
話
も
聞
き
ま

す
。空
室
が
増
え
て
も
賃
貸
経
営
を
維
持

す
る
た
め
に
は
、損
益
分
岐
点
を
下
げ
て

お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。特
に
ロ
ー
ン
を

借
り
入
れ
て
い
る
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
は
、こ

の
機
会
に
経
営
体
質
を
見
直
し
、改
善

し
ま
し
ょ
う
。

　
不
動
産
投
資
で
は
多
く
の
投
資
判

断
の
指
標
が
あ
り
ま
す
が
、こ
こ
で
は

経
営
の
安
全
性
を
測
る
指
標
と
し
て

D
S
C
R（
借
入
金
償
還
余
裕
率
）を

取
り
上
げ
ま
す
。D
S
C
R
は
年
間
の

純
収
益（
家
賃
収
入
か
ら
管
理
運
営
に

か
か
る
費
用
を
差
し
引
い
た
も
の
）を

年
間
の
元
利
金
返
済
額
で
割
り
計
算

し
ま
す
。

　
例
え
ば
年
間
の
純
収
益
が
1
0
0

万
円
、ロ
ー
ン
返
済
額
が
70
万
円
の
場

合
、D
S
C
R
は
1
0
0
万
円
÷
70
万

円
＝
1・42
と
な
り
ま
す
。D
S
C
R

は
数
値
が
高
い
ほ
ど
経
営
リ
ス
ク
が
低

く
、1・6
以
上
が
ひ
と
つ
の
目
安
に
な

り
ま
す
。年
間
純
収
益
が
1
0
0
万
円

の
場
合
、D
S
C
R
を
1・6
以
上
に

す
る
た
め
に
は
、年
間
の
ロ
ー
ン
返
済

を
62・5
万
円
以
下
に
抑
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
の
具
体
的
な
手
法
と
し
て
、

ロ
ー
ン
を一部
繰
り
上
げ
返
済
す
る
、金

利
の
見
直
し
交
渉
を
す
る
、ロ
ー
ン
の
借

り
換
え
を
す
る
な
ど
が
あ
り
ま
す
。損
益

分
岐
点
を
低
く
す
る
こ
と
に
よ
り
、退

室
の
増
加
、賃
料
の
下
落
、滞
納
な
ど
が

あ
っ
て
も
余
裕
を
持
っ
て
対
応
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

﹇
4
‐
3
﹈分
散
投
資

　
金
融
資
産
運
用
と
同
様
、不
動
産
投

資
に
お
い
て
も
分
散
投
資
は
、リ
ス
ク
分

散
に
効
果
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
築
年

数
の
古
い
賃
貸
物
件
の
み
を
所
有
し
て

い
る
場
合
、ど
の
物
件
も
家
賃
の
下
落
が

大
き
か
っ
た
り
、大
き
な
修
繕
費
が
同
時

に
発
生
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。ま
た
全

て
の
物
件
を
同
じ
エ
リ
ア
で
所
有
し
て
い

る
と
、そ
の
エ
リ
ア
の
賃
貸
ニ
ー
ズ
が
悪

化
し
た
際
に
、全
て
の
物
件
が
ダ
メ
ー
ジ

を
受
け
ま
す
。

　
新
築
と
中
古
、住
居
系
と
宿
泊
系
、単

身
者
向
け
と
フ
ァ
ミ
リ
ー
向
け
、都
心
と

郊
外
な
ど
、傾
向
が
異
な
る
物
件
を
分

散
し
て
所
有
す
る
こ
と
に
よ
り
、全
て
の

物
件
が
同
時
に
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
る
の

を
防
ぐ
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

具
体
的
な
方
法
と
し
て
、必
要
に
応
じ

て
物
件
の
組
み
換
え
を
す
る
、入
居
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
見
直
し
間
取
り
を
変
更
す
る

（
リノベー
シ
ョン
）、一部
の
物
件
を
売
却

し
て
金
融
資
産
と
し
て
保
有
す
る
、な
ど

の
方
法
が
あ
り
ま
す
。

　
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
禍
は
、賃
貸
オ
ー

ナ
ー
に
さ
ま
ざ
ま
な
教
訓
を
示
唆
し
て

い
ま
す
。

　
中
で
も
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
が
常
に
肝
に

銘
じ
て
い
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
は
、

「
長
い
賃
貸
経
営
の
間
に
は
何
が
起
こ
る

か
分
か
ら
な
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。そ
し

て
、「
万
が一の
と
き
に
ダ
メ
ー
ジ
を
最
小

限
に
抑
え
る
」こ
と
が
大
変
重
要
で
す
。

　
生
き
残
る
賃
貸
経
営
を
す
る
た
め

に
、今
何
を
す
べ
き
か
を
整
理
し
、実
践

す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
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新
型
コ
ロ
ナ
ウイ
ル
ス
に
よ
る
感
染
拡
大

は
、ラ
イ
フ
ス
タイ
ル
か
ら
経
済
活
動
ま
で

あ
ら
ゆ
る
分
野
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し

て
い
ま
す
。5
月
25
日
に
非
常
事
態
宣
言
は

解
除
さ
れ
た
と
は
言
え
、感
染
の
収
束
シ
ナ

リ
オ
は
い
ま
だ
に
見
え
ず
、不
安
な
日
常
が

続
い
てい
ま
す
。今
後
、感
染
拡
大
の
第
二
波

も
予
測
さ
れ
て
お
り
、も
は
や「
ポ
ス
ト・コ

ロ
ナ
」で
は
な
く
、「
ウィ
ズ・コ
ロ
ナ
」時
代

の
社
会
が
議
論
さ
れ
始
め
てい
ま
す
。

　
本
記
事
で
は
、「
ウィ
ズ・コ
ロ
ナ
」時
代
に

備
え
て
、特
に
住
居
系
の
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
が

生
き
残
る
た
め
の
賃
貸
経
営
の
手
法
に
つい

て
考
え
ま
す
。

　
不
動
産
投
資
に
お
い
て
、最
初
に
大
き
な

痛
手
を
受
け
た
の
が
、昨
年
ま
で
は
旺
盛
な

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
恩
恵
を
受
け
て
い
た

民
泊・マン
ス
リ
ー
な
ど
の
宿
泊
系
の
物
件

で
し
た
。次
に
、非
常
事
態
宣
言
に
伴
い
業

績
が
悪
化
し
た
テ
ナ
ン
ト
が
入
居
す
る
商

業
系・オ
フィ
ス
系
が
深
刻
な
影
響
を
受
け

て
い
ま
す
。

　
そ
の一方
で
住
居
系
に
つ
い
て
は
、当
初
は

ほ
と
ん
ど
影
響
を
受
け
て
い
な
い
と
さ
れ
て

い
ま
し
た
。し
か
し
、実
際
に
は
住
居
系
物
件

で
も
影
響
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
住
居
系
賃
貸
物
件
で
は
、ほ
と
ん
ど
影
響

が
み
ら
れ
な
い
物
件
と
、少
な
か
ら
ず
影
響

が
出
て
い
る
物
件
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。そ
の

な
か
で
特
に
大
き
な
打
撃
を
受
け
て
い
る
物

件
に
は
次
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

﹇
2
‐
1
﹈外
国
人
入
居
者
の
割
合
が
高
い

　
住
居
系
賃
貸
で
、は
じ
め
に
打
撃
を
受
け

た
の
が
、外
国
人
入
居
者
向
け
の
賃
貸
物
件

で
し
た
。外
国
人
入
居
者
に
つ
い
て
は
、近
年

の
外
国
人
労
働
者・留
学
生
の
増
加
に
加
え
、

昨
年
４
月
の
改
正
出
入
国
管
理
法
の
施
行
も

後
押
し
と
な
り
、今
後
さ
ら
に
入
居
者
が
増

加
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
てい
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
に
よ
り
状
況
は
一
変
し
、日
本
へ
の
入

国
が
で
き
な
く
な
っ
た
り
、一
時
帰
国
し
た

人
が
再
入
国
で
き
な
く
な
っ
た
り
と
、外
国

人
向
け
賃
貸
物
件
の
入
居
率
は
大
き
く
下

が
っ
て
い
ま
す
。

﹇
2
‐
2
﹈フ
リ
ー
タ
ー・フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の

入
居
者
の
割
合
が
高
い

　
フ
リ
ー
タ
ー
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
は
企
業
の

業
績
悪
化
の
影
響
を
最
初
に
受
け
ま
す
。店

舗
の
休
業
や
営
業
自
粛・企
業
活
動
の
自
粛

な
ど
に
よ
り
、仕
事
を
失
っ
た
り
収
入
が
激

減
し
て
生
活
に
困
窮
す
る
フ
リ
ー
タ
ー・フ

リ
ー
ラ
ン
ス
が
増
え
、滞
納
、家
賃
の
減
額・

猶
予
の
要
請
、退
去
な
ど
が
増
加
し
ま
し
た
。

﹇
2
‐
3
﹈学
生
向
け
物
件

　
今
年
は
入
学
式
を
中
止
し
た
大
学
も
数

多
く
あ
り
、多
く
の
新
入
生
が
、入
学
後一度

も
大
学
に
通
わ
な
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
賃
貸
契
約
を
し
て
も
入
居
し
な
い

ま
ま
退
去
す
る
新
入
生
が
い
る
と
い
う
話
も

耳
に
し
ま
す
。ま
た
在
学
生
の
な
か
に
は
、ア

ル
バ
イ
ト
が
な
く
な
り
生
活
が
厳
し
く
な
っ

た
た
め
、退
去
し
て
友
人
と
ル
ー
ム
シ
ェ
ア

を
し
た
り
、実
家
に
戻
る
入
居
者
も
い
る
よ

う
で
す
。

　一方
、正
規
雇
用
者
の
入
居
者
割
合
が
高

い
物
件
で
は
ほ
と
ん
ど
影
響
は
見
ら
れ
て
い

ま
せ
ん
。

　
入
居
者
の
多
く
が
正
社
員
と
い
う
賃
貸
物

件
は
ひ
と
ま
ず
は
安
心
と
言
え
ま
す
が
、今

後
は
注
意
が
必
要
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
禍
が

長
引
き
、企
業
の
業
績
が
さ
ら
に
悪
化
す
る

と
、正
社
員
も
収
入
が
減
少
し
、賃
貸
物
件

に
も
少
な
か
ら
ず
影
響
が
出
る
でし
ょ
う
。

　
そ
う
な
る
と
、高
家
賃
物
件
か
ら
安
い
家

賃
の
物
件
への
住
み
替
え
や
、家
賃
並
み
の

ロ
ー
ン
返
済
で
購
入
で
き
る
持
ち
家
への
シ

フ
ト
が
進
む
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、法
人
契
約
の
打
ち
切
り
や
、社
員
へ

の
家
賃
補
助
の
見
直
し
に
よ
り
、現
在
の
家

賃
が
支
払
え
な
く
な
る
入
居
者
も
退
室
せ
ざ

る
を
得
な
く
な
る
でし
ょ
う
。

　
学
生
需
要
の
多
い
エ
リ
ア
の
賃
貸
物
件
も

要
注
意
で
す
。好
景
気
の
時
期
に
は
、保
護
者

（
親
）の
財
布
に
も
余
裕
が
あ
り
ま
す
が
、親

の
収
入
が
下
が
る
と
、通
学
時
間
が
か
か
っ

て
も
自
宅
通
学
を
し
た
り
、さ
ら
に
は
自
宅

か
ら
通
え
る
大
学
を
受
験
す
る
傾
向
が
高
く

な
る
た
め
、学
生
の
賃
貸
需
要
が
下
が
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
今
後
、賃
貸
オ
ー
ナ
ー
も
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
と
共
存
し
な
が
ら
賃
貸
経
営
を
続
け

る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。そ
の
た
め
、不
測

の
事
態
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
賃
貸
経
営

を
強
化
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ポ
イン

ト
は
次
の
3
つ
で
す
。

﹇
4
‐
1
﹈入
居
力
の
強
化

　
入
居
者
の
メ
イン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
正
規
雇

用
の
会
社
員・O
L
に
お
く
こ
と
は
、賃
貸

経
営
の
リ
ス
ク
軽
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。正

規
雇
用
者
は
企
業
か
ら
の
保
護
も
厚
く
、危

機
の
際
に
も
安
定
入
居
者
に
な
り
や
す
い
と

言
え
ま
す
。

　
ま
ず
は
、所
有
物
件
を
見
直
し
、属
性
の
高

池原〈帯広ドットコム代表〉が綴る
ブログから抜粋

　めっきり会合という会合がリモート、もしくは中止という状況になって
おりますが、久しぶりの札幌での会合、出席しておりました。
　セイコマートの会長丸谷智保氏の２時間ほどの公演もあり、興味深
く話を聞き入っておりました（写真左は丸谷会長です）。

　北海道民なら知らない人がいないセイコーマート。北海道に何店
舗あるか？ちなみに北海道内のセブンイレブンは、ジャスト1,000店
舗です。
　で、北海道が生んだセイコーマートはというと、1,079店舗。そう、セ
ブンイレブンよりも79店舗多いそうです。北海道では、一番店舗数の
多いコンビニということになります。年間の来店者数を北海道民の人
口で割ると、45回。そう単純に北海道民は、セイコーマートに１年間で
平均で45回行っている計算になるそうです。月で言うと3～４回。毎週
１回ってことになるんでしょうか。。ちなみに、一番セイコーマートに行か
れた方の年間来店数は970回。一日3回くらい毎日行かれる方がいる
んだそうです。多分この方、自宅に冷蔵庫をおかずに、セイコーマートを
冷蔵庫代わりに使っている感じではないでしょうか笑。
セイコーマートは、地域密着に徹して地域貢献されるという経営理念
で、固定客（何度も来てくれる地元のお客さん）に愛されるコンビニを
目指しているとお話されておりました。
　北海道では大手が絶対に出店しないような過疎のエリアも、採算
ギリギリで企業努力しながら出店しているセイコーマートというコンビ
ニ。その経営理念を貫く姿勢に熱いものを感じます。。
　で、今回お話しされた会長さんは、先月まで2代目の社長をされてお
り、この度の人事で創業社長の息子に社長を渡され、ご自身は、経営
権のある会長という立場になられたとのことです。会長は、十勝管内
池田町の出身で、同じ十勝の同郷ということを知り、さらに身近に感じ
ました。ちなみに、池田町って、全国区で大きく活躍している人が多い
街だなと思います。ドリカムこと吉田美和さんはご存知の通りだと思い
ますが、私がかつて務めていたダイキン工業の現社長・十河社長も、
池田の出身です…。すごいなぁ池田町。
　どうでもいい話になってしまいましたが、講演の中で、自分たちの会
社の存在意味が、“お客様に必要とされること”と語られていることに、
私の会社もそうありたいなぁと思うのと、どうしたらそうなれるのか、考え
る機会を与えていただきました。
　久しぶりの出張、有意義な時間となりました。コロナ対策は万全で
したので、感染の可能性はありません…。ご安心して、ご来店ください。
　“お客様に必要とされること”って、どんな不動産会社何だろうか。何
度も何度も固定客から使っていただけ不動産会社ってどんな会社だ
ろうか。自問自答しております。

い
入
居
者
に
選
択
し
て
も
ら
え
る
よ
う

な
ス
ペ
ッ
ク
を
備
え
た
賃
貸
住
宅
が
提

供
で
き
てい
る
か
を
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

　
具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
5
月
4

日
に
厚
生
労
働
省
が
提
言
し
た「
新
し

い
生
活
様
式
」に
対
応
で
き
る
設
備
が

求
め
ら
れ
ま
す
。「
新
し
い
生
活
様
式
」で

は
、日
常
生
活
で
は「
通
販
」や「
電
子
決

済
」の
利
用
な
ど
が
、ま
た
働
き
方
の
新

し
い
ス
タ
イ
ル
に
つ
い
て
は「
テ
レ
ワ
ー

ク
や
ロ
ー
テ
ー
シ
ョン
勤
務
」「
オ
ン
ライ

ン
会
議
」「
時
差
通
勤
」な
ど
が
提
唱
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
家
で
過
ご
す
時
間
を
充
実
さ
せ
る
た

め
に
、「
キ
ッ
チ
ン
設
備
」「
収
納
ス
ペー

ス
」「
お
し
ゃ
れ
な
内
装
デ
ザイン
」な
ど
。

通
販
の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
の「
宅
配

ボ
ッ
ク
ス
」「
防
犯
カ
メ
ラ
」な
ど
。働
き

方
の
新
し
い
ス
タ
イ
ル
への
対
応
に
は
、

「
高
速
イン
タ
ー
ネ
ッ
ト
設
備
」。

　
特
に
、高
速
イン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
宅
配

ボ
ッ
ク
ス
は
高
い
ニ
ー
ズ
が
あ
る
た
め
、

導
入
を
し
て
い
な
い
物
件
に
は
設
置
の

検
討
を
お
勧
め
し
ま
す
。

※
厚
生
労
働
省「
新
し
い
生
活
様
式
の

実
践
例
」

﹇
4
‐
2
﹈入
居
力
の
強
化

　
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
で
、入
居
率
が
下
が
り
ロ
ー
ン
返
済
に

支
障
を
き
た
し
た
と
い
う
話
も
聞
き
ま

す
。空
室
が
増
え
て
も
賃
貸
経
営
を
維
持

す
る
た
め
に
は
、損
益
分
岐
点
を
下
げ
て

お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。特
に
ロ
ー
ン
を

借
り
入
れ
て
い
る
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
は
、こ

の
機
会
に
経
営
体
質
を
見
直
し
、改
善

し
ま
し
ょ
う
。

　
不
動
産
投
資
で
は
多
く
の
投
資
判

断
の
指
標
が
あ
り
ま
す
が
、こ
こ
で
は

経
営
の
安
全
性
を
測
る
指
標
と
し
て

D
S
C
R（
借
入
金
償
還
余
裕
率
）を

取
り
上
げ
ま
す
。D
S
C
R
は
年
間
の

純
収
益（
家
賃
収
入
か
ら
管
理
運
営
に

か
か
る
費
用
を
差
し
引
い
た
も
の
）を

年
間
の
元
利
金
返
済
額
で
割
り
計
算

し
ま
す
。

　
例
え
ば
年
間
の
純
収
益
が
1
0
0

万
円
、ロ
ー
ン
返
済
額
が
70
万
円
の
場

合
、D
S
C
R
は
1
0
0
万
円
÷
70
万

円
＝
1・42
と
な
り
ま
す
。D
S
C
R

は
数
値
が
高
い
ほ
ど
経
営
リ
ス
ク
が
低

く
、1・6
以
上
が
ひ
と
つ
の
目
安
に
な

り
ま
す
。年
間
純
収
益
が
1
0
0
万
円

の
場
合
、D
S
C
R
を
1・6
以
上
に

す
る
た
め
に
は
、年
間
の
ロ
ー
ン
返
済

を
62・5
万
円
以
下
に
抑
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
の
具
体
的
な
手
法
と
し
て
、

ロ
ー
ン
を一部
繰
り
上
げ
返
済
す
る
、金

利
の
見
直
し
交
渉
を
す
る
、ロ
ー
ン
の
借

り
換
え
を
す
る
な
ど
が
あ
り
ま
す
。損
益

分
岐
点
を
低
く
す
る
こ
と
に
よ
り
、退

室
の
増
加
、賃
料
の
下
落
、滞
納
な
ど
が

あ
っ
て
も
余
裕
を
持
っ
て
対
応
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

﹇
4
‐
3
﹈分
散
投
資

　
金
融
資
産
運
用
と
同
様
、不
動
産
投

資
に
お
い
て
も
分
散
投
資
は
、リ
ス
ク
分

散
に
効
果
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
築
年

数
の
古
い
賃
貸
物
件
の
み
を
所
有
し
て

い
る
場
合
、ど
の
物
件
も
家
賃
の
下
落
が

大
き
か
っ
た
り
、大
き
な
修
繕
費
が
同
時

に
発
生
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。ま
た
全

て
の
物
件
を
同
じ
エ
リ
ア
で
所
有
し
て
い

る
と
、そ
の
エ
リ
ア
の
賃
貸
ニ
ー
ズ
が
悪

化
し
た
際
に
、全
て
の
物
件
が
ダ
メ
ー
ジ

を
受
け
ま
す
。

　
新
築
と
中
古
、住
居
系
と
宿
泊
系
、単

身
者
向
け
と
フ
ァ
ミ
リ
ー
向
け
、都
心
と

郊
外
な
ど
、傾
向
が
異
な
る
物
件
を
分

散
し
て
所
有
す
る
こ
と
に
よ
り
、全
て
の

物
件
が
同
時
に
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
る
の

を
防
ぐ
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

具
体
的
な
方
法
と
し
て
、必
要
に
応
じ

て
物
件
の
組
み
換
え
を
す
る
、入
居
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
見
直
し
間
取
り
を
変
更
す
る

（
リノベー
シ
ョン
）、一部
の
物
件
を
売
却

し
て
金
融
資
産
と
し
て
保
有
す
る
、な
ど

の
方
法
が
あ
り
ま
す
。

　
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
禍
は
、賃
貸
オ
ー

ナ
ー
に
さ
ま
ざ
ま
な
教
訓
を
示
唆
し
て

い
ま
す
。

　
中
で
も
賃
貸
オ
ー
ナ
ー
が
常
に
肝
に

銘
じ
て
い
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
は
、

「
長
い
賃
貸
経
営
の
間
に
は
何
が
起
こ
る

か
分
か
ら
な
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。そ
し

て
、「
万
が一の
と
き
に
ダ
メ
ー
ジ
を
最
小

限
に
抑
え
る
」こ
と
が
大
変
重
要
で
す
。

　
生
き
残
る
賃
貸
経
営
を
す
る
た
め

に
、今
何
を
す
べ
き
か
を
整
理
し
、実
践

す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

［株式会社賃貸管理］  帯広市西5条南15丁目3  TEL0155-67-6579  FAX0155-27-6578
　　　　　　　　　  休日／毎月第三水曜日  営業時間／9：00～19：00

齢
層
の
ス
タ
ッ
フ
が
お
り
ま
す
の
で
、

そ
の
お
部
屋
に
合
っ
た
沢
山
の
ご
提

案
を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。ま
た

当
社
は
物
件
に
担
当
制
を
も
う
け
て

お
り
ま
せ
ん
。個
性
豊
か
な
メ
ン
バー

全
員
で
全
て
の
お
部
屋
を
管
理
さ
せ

て
頂
い
て
お
り
ま
す
の
で
ご
安
心
く

だ
さ
い
。2
年
前
に
ス
タ
ッ
フ
を一
新

し
、ま
だ
お
会
い
で
き
た
こ
と
の
な
い

オ
ー
ナ
ー
様
も
多
々
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
の
で
、近
日
ご
挨
拶
さ
せ
て
頂

き
ま
す
！ 

宜
し
く
お
願
い
致
し
ま

す
。

　
※
ス
タ
ッ
フ
写
真
を
掲
載
し
た

か
っ
た
の
で
す
が
、ス
タ
ッ
フ
全
員
が

い
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
無
く
、撮
影
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
…
。経
理
ス
タ
ッ
フ

も
含
め
、美
男
美
女
の
事
務
所
で
す

の
で
ス
タ
ッ
フ
の
写
真
を
掲
載
し
た

か
っ
た
の
で
す
が
、撮
影
で
き
ず
大
変

申
し
訳
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。

　
当
社
で
は
今【
ゼ
ロ
賃
貸
】【
ゼ
ロ

リ
ノ
ベ
】と
い
う
空
室
対
策
を
行
っ
て

お
り
ま
す
。ま
ず【
ゼ
ロ
賃
貸
】は
初

期
費
用
で
家
賃
と
保
険
の
み
を
頂

き
、ご
入
居
し
て
頂
く
商
品
に
な
り

ま
す
。築
年
数
が
浅
く
家
賃
を
下
げ

ず
ら
い
、リ
フ
ォ
ー
ム
等
の
投
資
が
難

　
日
頃
よ
り
お
世
話
に
な
っ
て
お
り

ま
す
。株
式
会
社
賃
貸
管
理 

高
野
と

申
し
ま
す
。今
回
は
ス
タ
ッ
フ
紹
介

で
は
な
く
、賃
貸
管
理
業
務
を
行
っ

て
お
り
ま
す【
株
式
会
社
賃
貸
管

理
】の
紹
介
を
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　
賃
貸
管
理
は
今
男
性
ス
タ
ッ
フ

3
人
、女
性
パ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
3
人

で
会
社
の
経
年
理
念
に
も
あ
る【
最

高
の
信
頼
と
最
高
の
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
】を
追
求
し
、営
業
し
て
お
り
ま

す
！ 

当
初
い
た
メ
ン
バー
を
2
年
前

に一新
し
、新
た
な
個
性
豊
か
な
メ
ン

バー
で
業
務
を
取
り
組
ん
で
お
り
ま

す
。20
代
〜
50
代
ま
で
の
幅
広
い
年

し
い
オ
ー
ナ
ー
様
に
お
勧
め
の
商
品

に
な
っ
て
お
り
ま
す
。詳
細
の
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
も
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、気
に
な

る
方
は
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　
次
に【
ゼ
ロ
リ
ノ
ベ
】で
す
が
当
社

が
帯
広
市
内
の
金
融
機
関
と
連
携

し
、低
金
利
の
リ
フ
ォ
ー
ム
ロ
ー
ン
を

組
め
る
商
品
に
な
り
ま
す
。築
年
数

が
古
く
、改
善
が
必
要
だ
が
一
括
で

費
用
を
払
う
の
が
不
安
な
方
に
向
け

て
の
商
品
に
な
り
ま
す
リ
ノベー
シ
ョ

ン
、外
壁
塗
装
な
ど
幅
広
く
活
用
す

る
事
が
出
来
ま
す
の
で
、気
に
な
る

方
は
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　
そ
の
他
に
も
空
室
対
策
を
ご
準
備

し
て
い
き
ま
す
の
で
、商
品
が
出
来

次
第
お
知
ら
せ
致
し
ま
す
。

　
6
月
よ
り
当
社
で
は
24
時
間

3
6
5
日
電
話
の
繋
が
る
体
制
を

整
え
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。入
居
者

様
か
ら
の
深
夜・休
日
に
苦
情・近

隣
ト
ラ
ブ
ル
等
が
あ
っ
た
場
合
で
も

迅
速
且
つ
親
切・丁
寧
に
対
応
さ
せ

て
頂
き
ま
す
。オ
ー
ナ
ー
様
か
ら
の

緊
急
電
話
も
受
け
付
け
出
来
ま
す
の

で
、何
か
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
ご
連
絡

く
だ
さ
い
。

　
こ
れ
か
ら
も
賃
貸
管
理
は
オ
ー

ナ
ー
様
と
密
接
に
対
応
さ
せ
て
頂
き

ま
す
。入
居
中
の
お
部
屋
の
管
理
、空

室
対
策
を一
生
懸
命
さ
せ
て
頂
き
ま

す
。管
理
以
外
の
オ
ー
ナ
ー
様
へ
の

浮
気
も
致
し
ま
せ
ん
！
多
目
的
ト
イ

レ・・・と
い
う
事
も
致
し
ま
せ
ん
の

で
ご
安
心
く
だ
さ
い
。【
も
っ
と
こ
う

し
て
ほ
し
い
】【
連
絡
は
メ
ー
ル
で
ほ

し
い
】な
ど
の
意
見・相
談
が
ご
ざ
い

ま
し
た
ら
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。オ
ー

ナ
ー
様
に
合
わ
せ
て
対
応
を
変
更
さ

せ
て
頂
き
ま
す
。

　
誠
心
誠
意
努
力
い
た
し
ま
す
の

で
、今
後
と
も
宜
し
く
お
願
い
致
し

ま
す
。
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